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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en tist noktada yasandig1 21. yiizyil da
ozellikle teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar:
asarak ttiim {ilkeleri ve kurumlari ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu ytizyilda insan gtictinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.
Bu gelismeler 1s5181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamh bir
yeniden yapilanma ihtiyac1 dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi
on plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte
ortaya ¢itkmasi muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere
ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonugclarmi olctimleme stirecidir. Bu
kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini,
belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarinin
Milli Egitim Bakanliginn belirledigi hizmet standartlarmi gerceklestirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasma baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde galismalarin etkin ve verimli bir
sekilde ytrtitmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasmi saglayacak bir yol
haritasi niteligindedir.

Tlge Milli Egitim Midirliigi niin hazirlanis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan
Stratejik Planmun ilcemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gegenleri tebrik
ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Lk

Kamu kurumlarmin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma
ytktmliliiklerini yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan
onemlidir. Bu faaliyetlerin kamu y6netimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik
etkili araglardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag
niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli
bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tizerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklar1 kurumlarin gticlti ve zayif yonlerini tespit ederek,
kurumsal faaliyetleri ytirtiterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri
tasarlayarak, yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiiktimlultigindedir. Bu
anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol
gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katk: saglamaktadir.
Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik diistinmeyi kolaylastirir, yonetilen
toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve
cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanr.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri
dogru araglarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut
durumu ile ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden stirectir. Stratejik planlar
size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize
olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina
kalite, basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilce Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

2012-2013 Egitim ve 6gretim yilinda faaliyete baslayan okulumuz, Bakanligimizin
Egitim Politikalar1 ve 2023 Vizyonu cercevesinde Kayseri ilimizde Meslek Liseleri
arasinda tatl1 bir rekabet ortami olusturarak 12 yillik bir stireci bitirmis ve oéntimtizdeki
5 yillik stireci ise planlama calismasini tamamlamis bulunmaktadir. Gegirdigimiz stire
icerisinde alanlari itibariyle Kayseri ilimizde Meslek Liseleri arasinda basarili bir konuma
ulasan okulumuz, Adalet, Muhasebe ve Lojistik Alanlarinda calismalarina devam
etmektedir.

Yaptigimiz etkinlikler ve projelerle 6grencilerimizin aidiyet duygular:
gelistirilmekte ve akademik basarisi diistik olan 6grencilerimizin okula olan ilgi ve
motivasyonlarmi arttirmak adima sportif faaliyetlere 6nem vermekteyiz. Sosyal Kultip
calismalar1 etkin bir sekilde planlanmis olup her O6grencimiz sosyal alanlarda
yeteneklerini  sergileyecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri  etkinliklere
yonlendirilmektedir. Ogrencilerimizin beceri egitimi yaptiklar1 paydaslarimiz olan
isletmelere ziyaretler yaparak, isletmelerin bizden beklentileri ve isletmelerden bizim
beklentilerimiz konusunda isbirligi icerisinde olmaya onem verilmektedir. Egitimde
onceliklerimiz; Tuirkiye ytizyili parolasi ile, 6grencilerimizin Mesleki alanlarinda nitelikli
olarak yetismelerini saglamak, milli ve manevi duygular1 agisindan vatanma faydal
bireyler olarak yetismelerine katki sunmaktir.

Kurumun Egitim Yoneticisi olarak 2024-2028 Stratejik Planlama asamasinda gorev
yapan basta plan hazirlama ekibimize ve calisanlarimiza tesekkiir ederim

Cemal BOLGI
Okul Midiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigi internet arama motoru.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarmi ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tstii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarma gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.



Uzaktan Egitim: Her ttirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btittintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.

Giris
21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini

bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve Olgtilebilir
hedefler belirleme, performanslarini o6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢me ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudirltigtimiiz de ilk
stratejik planimi 2015-2019 ikincisini ise 2019-2023 yillarimi kapsayacak sekilde hazirlamus
ve uygulamistir.

Midurlugtimiizin dordiincii stratejik plam1 olan 2024-2028 Stratejik Plani’m
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plam1 calismalar1  kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin
takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan oncesi hazirlik galismalarmm iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate aliarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmas:

Midurltigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Mudiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miudirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel bolimu (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

MUSERREF
HASAN ESER
MESLEKI VE
TEKNIK
ANADOLU
LISESI 2024-
2028
Stratejik
Plam1

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi

Igve dis
paydaslarin
gorusleri

Literatiir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi



2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhig:
Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yaymmlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudirligimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon,
ama¢ ve hedeflerimizin miudurltigtimiz statlisine uygun olmasi hususunda genel c¢erceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, miidurliigiimuiziin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve
dis paydaslarin goriislerini alabilmek igin Okul Rehberlik servisi destegiyle Google anket form
tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Midurltigtimiiziin faaliyet alanlarimi diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢gizilmesi, bu
yasal yiktmliltklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi c¢alismasi, midurltigtimiiziin
birimlerinden alinan bilgi ve ¢neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlartile Paydas [ -PESTLE Analizi

Sunulan . .GZFT Analizi

. Analizi " = )
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Miiserref Hasan Eser Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarmi olusturmalk, stratejik amagclar ve olgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona gore katilime bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi'min Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilimizin
stratejik plan hazirliklarmin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil
ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yaymladig: 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, ttim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Miuserref Hasan Eser Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Muidurlugti, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢alismalar1
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve
ayni tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak ytrttulmusttir. Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda 22 Aralik 2022 tarihinde
okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023
ve 27 Ekim 2023 tarihleri arasinda il, ilce ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Diizenlenen egitime okul Midur
Yardimcist Tayfun BIRCAN 10-14 Temmuz 2023 tarihinde katilmistir. Subat -Eylil 2023 tarihleri
arasinda okulumuzda strateji gelistirme kurul ve ekip tiyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Il Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin il Milli Egitim
midurliigunin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Miuidurltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal1 uclu,
coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 42 sorudan olusan “Kayseri Miiserref Hasan
Eser MTAL 2024-2028 Stratejik Plani i¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Okul Strateji
Ekibi tarafindan uygulanmis ve degerlendirilmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak
i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 90 i¢ paydasimiz katilmistir.

Melikgazi kaymakamlig1, muhtarlik ve sivil toplum kuruluslar: ve veliler vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yiiz yiize gortismeler yapilarak dilek ve oneriler alimustir. Ayrica dis paydaslarimiza 14
sorudan olusan “Kayseri Miiserref Hasan Eser Mtal 2024-2028 Stratejik Plan1 Dis Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anketimize 23 kisi dis paydasimiz katilmistir. Okul koordinasyon ekibi tarafindan Ilce
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Milli Egitim Mudtrliikleri ile okul/kurum yetkililerine stire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar:
gerceklestir. Kurumumuz Strateji Koordinatérii Tayfun BIRCAN 11 Milli egitim Midiirligii ARGE
birimi tarafindan diizenlenen Hizmet ici egitim faaliyetine katilmis olup planlama stirecinde rehberlik
yapilmustir.

Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uritinler, Paydas Analizi,
Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarln belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasiin en énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalar:
tamamlanmstir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltiimiintin
hazirlanmasma gecilmis, bu bolumde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midurltigtimtiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amagclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

I koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz vyetkililerine stire¢ hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 gergeklestirilerek planlama stirecinde rehberlik yapilmustir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik
Planlama Rehberi Taslaginin tictincti stirtimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
tizere Okul strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Miiserref Hasan Eser Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muidurlugi Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudtiirti Cemal
BOLGI baskanliginda yitrttiilen calismalarda, okul bazinda plan analizleri yapilmis, paydas
gortslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri
kolaylastirilmustir. Yirttiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz galismalar: sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Okul Stratejik Planlama Ekibi listelenmistir.

2022 yili Ekim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin
dordiincti stirimiinde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve tiye kapsaminin, aynmi zamanda Stratejik
Planlama Ekibi'nin {iye kapsammin degismesi nedeniyle, 27 Ekim 2022 tarihinde Strateji Planlama
Kurulu ile Strateji Gelistirme Ekibi {iye listesi olusturulmustur. Mudiirltigtimiiz stratejik planlama {ist
kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.



Ad1 Soyad1 Unvam

Cemal BOLGI Midur

Mustafa SALMAZ Midir Yardimcisi
Asmm UTKU Ogretmen

Necati TORUN O.A.Bir.Bask

Ali MIT Goniillii Veli

Tablo 1: Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu



Adi1 Soyadi Unvam Gorevi
Tayfun BIRCAN Midir Yardimcist Baskan
Yasemin SARIBOGA Ogretmen Koordinator
Fikret EKIT Ogretmen Uye
Canberk ILTAR Ogretmen Uye
Ali MIT Gontilli Veli Uye
Necati TORUN Goniillii Veli Uye

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi




C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde vyirttiilebilmesi icin stratejik plan hazirhik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar: Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytrtitilmiistiir.

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagmn  1lce  Milli  Egitim

> Midurlugine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

Tablo 3: Calisma Takvimi
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gticlu
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Mud{irltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurltigtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytuktumliiltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar: tirtin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dist analizler yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2012-2013 Egitim ve Ogretim Yilinda 20 derslikli olarak teslim edilen okulumuz,
hayirsever Hasan ESER tarafindan yaptirilarak, Milli Egitim Bakanligina devredilmistir.

2012-2013 Egitim ve Ogretim yilinda 78 kiz ve 112 erkek olmak {izere toplam 190 6grencinin
kaydin1 yaptirmasiyla okulumuz egitim 6gretim hayatina baslamaistir.

2019-2020 Egitim ve Ogretim yilinda Muhasebe ve Finansman Alani ve Adalet Alani olmak tizere
iki alanda egitim ogretim faaliyetini yuriitmektedir. Okulumuzda 3 adet Bilgisayar Atolyesi, 1 adet
Durusma Salonu, 1 adet Fen Laboratuvari, Konferans salonu ve Salon Sporlarmn yapildig: 100
metrekarelik bir Spor Salonumuz bulunmaktadir. Okul bahcesinde sportif etkinliklerin yapildig:
Basketbol, Futbol ve Voleybol sahalar1 mevcuttur. 8099 Metre kare olan okul bahcemiz istinat duvari ve
tizerinde cit telle cevrilidir. Okul girisinde disarinin olumsuz etkilerini minimize etme adina ¢it tizerine
¢im kapli it tel cekilmistir. Bodrum katta bulunan Kantin alanimiz 164 metre kare olup maddi durumu
zayif olan 6grencilerimize 6gle yemegi hizmeti sunulmaktadir.

Gelecekte en 6nemli degisimlerin AB stirecinde yasanacag1 goriilmektedir. Bu ¢ercevede evrensel
temelde kabul goren egitim ve 6gretim bakis acilar1 sistemimize adapte edilme stirecindedir. Dolayisiyla
kurumlarn yoneticileri, gelecegi simdiden gorerek degisime ayak uydurarak sartlar onlari
degistirmeden onlar sartlari olumlu yonde degistirebilmelidir. Okulumuz, bu sartlar 1s181nda gelecege
gtivenle bakan , Tiirkiye ytizyili vizyonuna katki saglayacak, nitelikli ve meslegine katkida bulunacak
fertler yetistirmeyi amaclamaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurirlige giren Kayseri i1 Milli Egitim Mudirligi, Stratejik Plany; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere
bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ti¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 12 stratejik amag, 21 stratejik hedef, 8 (alt gostergelerle
birlikte) performans gostergesi ve 44 stratejiye yer verilmistir. Miiserref Hasan Eser MTAL olarak
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya gikmustir:
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Stratejik Amac¢ 1: Devamsizlik Oranlarin1 Azaltmak.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)100 2023 yilinda
da (%)100 olarak hedefdin devami saglanmustir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)1 iken bu
oran 2023 yilinda ortalama 9,1 oraninda saptanmis olup; bu oranin 2028 yilia kadar %3 e diistirtilmesi
hedeflenmektedir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci oram
disardan gelen kayitlar ve okula alisim stiregleri nedeniyle (%) 4,3 olup, bu oran 2028 yilina kadar %1
duistirtilmesi planlanmaktadir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimima uygun, bir adet 6zel alt sinif agilmis
olup hedef geceklestirilmistir.

Stratejik Amag 2:Yiiksekogretime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Universiteye Yerlesen Ogrenci Oranlar1 2023 yilinda % 35 olarak gerceklesmis, bu hedefin %19
ile altinda kalinmis olup, 2028 yilina kadar %35 seviyelerine cikarilmasi planlanmaktadir.

Stratejik Amag 3: Egitim-Ogretim kalitesini yiikselmek ve 6l¢me-degerlendirmenin niteligini
artirmak amaciyla Ortak sinav uygulamasinda iyilestirmeler yapmak; uygulamay1 olumsuz etkileyen
etkenleri ortadan kaldirmak

Degerlendirmede birlikteligin olusmasi amaciyla gerceklestirilen ortak degerlendirme
sisteminin tiim ziimre ve paydasalar ile devam etmesi saglanacaktur.

Stratejik Amac 4: Ogrencilere okuma aliskanlig1 kazandirmak.

2023 yilinda belirlenen hedeflere ulasilmis olup, 6grencilerin okuma aliskanlig1 yontinde
calismalara 2028 yilina kadar devam edilmesi amaglanmaktadr.

Stratejik Amac 5: Ogrencilerin disiplin kuruluna olumsuz davranis nedeniyle sevk
edilmesini en aza indirmek i¢in 6nleyici rehberlik ¢aligmalar1 yapmak

2023 yilinda belirlenen hedefin %10 tizerinde belirlenen disiplin cezas1 alan 6grenci sayilar1 her
ne kadar yillara gore diistis gostermis olsa da , 2028 yili sonuna kadar bu oranin belirlenen hedef olan
%10 a kadar azaltilmasi amaclanmaktadir.

Stratejik Amacg 6: Bireylerin bedensel, ruhsal, ve zihinsel yonden saglikl1 gelisimi i¢in
giivenli egitim ortamlar1 olusturmak

Siddet ve siddete kaynaklik eden olay sayisini , 6nleyici tedbir olan siddet eylem planim
uygulama boyutunda takip ederek , okul rehberlik servisi ile isbirligi yaparak siddet kaynakli olay
say1sin en aza indirmek amaclanmaktadir.

Stratejik Amag 7: AB projelerine katilmak.

2023 yilinda, 2019-2021 yillarinda gergeklestirilen Erasmus projesi tamamlanmus olup, hedefe
ulasilmistir.2028 yilina kadar en az bir ulusal proje yapilmas: amaglanmaktadir.
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Stratejik Amag¢ 8: Tiim Paydaslarin memnuniyet oranlarini 6grenmek, onerilerini almak
amaciyla memnuniyet anketleri diizenlemek

Her yil sonunda i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet oranlarmi hesaplamak igin anketler
diizenlenmesi, stratejik plan gelistirme faaliyetlerinin anket sonuglarina gore yeniden giincellenmesi
amaclanmaktadir.

Stratejik Amac 9:0gretmenler arasi iletisimi artirmak

2023 yilinda belirlenen ortak ¢alisma kiiltiirtinti olusturmak icin her désnem en az bir adet olmak
tizere toplantilar yapilmasi ve 6gretmenlerin katilimu ile tiyatro, konser, gezi ,yemek vb. faaliyetler ile
onemli giuinlerde emeklilik, dogum, diigiin ,taziye vb .koordineli hareket edilmesi amaglar:
gerceklestirilmis olup, 2028 yilina kadar bu hedeflerin artirilmasi ve devami amaglanmaktadir.

Stratejik Amac 10: Ogretmenlerin aidat duygusunu gelistirmek

2023 yilinda belirlenen, nobet giinleri ,ders programlar: gibi egitim-6gretim stireclerinde ,egitim
ogretimin niteligi de dikkate alinarak calisanlarin isteklerine gore planlama yapilmis, 2028 yilma kadar
personellerin istek ve beklentileri karsilanmaya devam edilmesi amaglanmaktadir.

Stratejik Amag 11: Okul tarafindan diizenlenen tiim faaliyetlere veli katilimini arttirmak.

2023 yilma kadar yapilan veli toplantilar1 ve paydas anketleri 1s1gimda , 2028 yilinda da velilerin
siirece aktif olarak katilarak devam edilmesi amaclanmaktadir.

Stratejik Amag 12: Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak kurumsal
kapasiteyi olusturmak i¢in fiziki yapiy1 gelistirmek.

2023 yilina kadar yapilan , egitim ogretim ortamlarinin iyilestirilmesi ve fiziki alt yapmin
gelistirilmesi faaliyetlerinin(okul cevre diizenlemesi, destek egitim ve atolye agilmasi vb.), 2028 yilina
kadar artirilarak devam ettirilmesi amaclanmaktadair.

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat: icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularmn basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en ¢nemli unsurlarmn
basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB {ilkeleri basta
olmak tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanc: dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin
yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 dgrenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.
Midirlugtimiiz bu hedef dogrultusunda Erasmus+ programina katilim saglamis , proje ile ilgili bilgiler
(Tablo 4 ) de belirtilmistir:

KA101 KA102 KA104
Kazanma

Yillar . Okul Meslek Yetiskin TOPLAM
Tiuri Cege s Ceye ege .
Egitimi Egitim Egitimi
2020-2022 Asil 0 1 0 1

Tablo 4:Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim
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C. Mevzuat Analiz

30/03/2012 28261 6287
Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazete ‘de yaymmlanarak ytriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhgnin gérev alani kapsammdaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alant
kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir. Sekil 3 te mevzuat
hiikiimleri belirtilmistir:

YONETMELIK
Yayimlandig Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi Adi
LEL

%)
Q
=

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
12/10/2013 28793

Hakkinda Yonetmelik

08/09/2023 32303 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde yapilan degisiklik

09/02/2012 28199 Millt Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 26407 Tasinir Mal Yénetmeligi

31/12/2009 27449 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi

11/08/1973 14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

25/10/1982 17849 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

29/10/2011 S Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik

13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

12/09/1984 18513 Resmi Muhur Yonetmeligi

02/12/2004 25658 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik

17/04/2001 24376 Millt Egitim Bakanhgi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

13/01/2005 25699 Millt Egitim Bakanligiilkégretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yonetmeligi

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmeligi

02/04/1993 21540 Millt Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad VermeYonetmeligi

28/12/1988 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

12/10/2013 28793

Say1 .
3087071 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
2506 Millf Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi
2551 Milli Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl Yaratilmesine iligkin Yénerge
4145909 Milli Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yénergesi
m 2522 !V!illi I-aéitim B?kanllél Personeli
I1zin Yonergesi
2594 Mill Egitim Bakanligi Bayrak Térenleri Yonergesi

Sekil 3: Mevzuat Kanun, yonetmelik ve yonergeler,
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuzda gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim tist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Miudiurliigimiiztin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanligimizin Turkiye Yiizyilli ve Milll Egitim Bakanhgr “Egitimde Tiirkiye
Yuzyili” Egitim Vizyonu “merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlig: Yillik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig Tiirkiye Yiiz yili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiiz yili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Ttiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
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C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Kurumlara verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine verilen
yasal ytiktimluliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen tiriin ve hizmetlerin
birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun
organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin buitiintintin gézden gegirilmesi acisindan faydal bir calisma
olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
almmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar:
bazinda ¢alismalar ytirtitulmistiir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri, standart
dosya plani, iist politika belgeleri, yirurliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri

incelenerek mudirltigtimuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faalivetler, 6lcme ve degerlendirme, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve

denetim, , insan kaynaklar1 yonetimi, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere

sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir;

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yurttilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
duzenlenmesi
4. Ogretim programlarmim ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirttiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuirtitiilmesi
9. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yuruttilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel burs, yabanci 6grenci burs hizmetlerinin
yuritilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani
Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

1. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak caligsmalarn yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yurutiilmesinin saglanmast

2. Sinavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yurtttilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasimin saglanmast

5. 11 ve Ilge geneli l¢me degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile
bu kapsamdaki yapilacak sinav uygulamalarmin ytritilmesi v
uygulanmasinin saglanmasi,

1. 11 ve Ilge geneli Proje ve protokollerin okulda uygulanmasi ve
degerlendirilmesi faaliyetleri,

2. Egitim ve 0gretime yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuritilmesi

3. Ogrenci ve d6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiirttiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmast
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
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Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Uluslararasi iliskiler,
Fiziki ve Teknolojik

Altyap1

Uriin ve Hizmetler

1.1l ve H(;e geneli istenilen Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve
yayimlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini saglanmast,

3. Egitim-ogretimde , yonetim ,denetim ve degerlendirme
calismalarmin yapilmasi

4. Okul Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Okul Teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yuriittilmesi

6. Okulumuz Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili
is ve islemlerinin yurtitilmesi

7. Okul 6deneklerine iligkin is ve islemleri ytirtittilmesi

8. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yirtittilmesi

1. Okul Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ylrttilmesi

2 . Okul Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ytirtitilmesi

3.0kul yoneticilerinin ve personellerinin niteliginin artirilmasi

1. 1l ve Ilge geneli yapilan ulusal ve uluslararas: projelere katilimim
saglanmasi,

2.0kul tasimnir ve tasinmazlarima iliskin islemlerin ytirutiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarmin yurittilmesi

4. Bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yuirtitiilmesi
5-Odenek,onarim,arac-gereg,hizmet alimi, donatim vb.is ve iselmlerin
temini ve yritiilmesi,

Tablo :6 Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
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URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayt, kabul ve devam igleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri
Sinuf gecme isleri Kuluip calismalar1
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma
Personel isleri Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghig ve giivenligi MESEM hizmetleri
Okul cevre iliskileri Acik Lise
Rehberlik Bilimsel arastirmalar
Staj calismalari Yaygin egitim
Mezunlar (6grenci)

Tablo 7 : Uriin ve Hizmet Listesi
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C.Paydas Analizi

1 W v VN VA VR v N V
2 v VNN V V v v v
3 A v VN VA
4 v v
. 5 v VN VA
Egltl.m ve Qgretlm p N vy Iy J
Faaliyetleri
7 v N R v AN
8 v VNN vy
9 v S R YR
10 v VNN vy
11 v VN VA YR N
1 v v R R Vo v VoA
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 N N vy |y NN N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 34 v VIVIV Y MM
4 W v VN VA v v v N v
1 v VNN J
. 2 v R R V
Olgvme ve 3 N JIviv |y J
Degerlendirme
4 v R R VA
5 v VN v J
Aragtirma, Geligtirme, ; N NV v | N
Proje ve Protokoller
2N v VNN N V

Yonetim ve Denetim 1
Hizmetleri 8

Insan Kaynaklart v VAN v N

W =

Uluslararas1 iligkiler,
Fiziki ve Teknolojik
Altyap1 5

Juy
<
<
2
2
2
2

Sekil 4: Paydas Analizi
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Planlama stirecinde katilimciliga onem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Miiserref Hasan Eser MTAL
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Kaymakamlik ve Ilge milli egitim
Midurltigi ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
ytrttilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmustir. Kurum igi yoneticiler, personeller 6gretmenler ve
ogrenciler i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kurumumuz faaliyetleriyle ilgili tirtin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katiiminmi saglamak amaciyla rehberlik servisinin
(okulumuzun) olusturdugu Google formda linki yazilan i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.
Ankete katilan 90 i¢ paydas, 23 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir .

Okulumuz miidurliigi bunyesindeki i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve linkleri
verilen anket calismalari ile alinmustir.

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorlere gore dagilimlar: Sekil
4'te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla egitim sektoriinden oldugu
gortilmektedir.

PAYDAS SEKTORLERI

Ogretmen Serbest Meslek ®Esnaf = isci

Sekil 5: Paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorler

Paydaslarin Miudirliigtimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin uygulanan anket
sonuclarma gore elde edilen veriler asagida tablo sekilleri ile verilmistir;
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OGRETMEN ANKETI

0,0%

= Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum

® Kismen Katiliyorum

® Kararsizim
Katihyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum Katiliyorum  ®Kararsizm  ®Kismen Katiliyorum Katiimiyorum = Kesinlikle Katiliyorum

OGRETMEN PAYDAS ANALIZI

= Katiliyorum
= Kararsizim

Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

= Kesinilkle Katiliyorum

Sekil 6: i¢ Paydaslarin(6gretmen) memnuniyet anketi

https:/ /docs.google.com/forms/d/1VagRXSKb2nvTDCc7xX48 WIT-9i- ikroPtDFo6UQsOv20/ edit
link adresinden alinan anket sonuclarma goére, Kurum i¢ paydasi olan Ogretmenlerimizin
midurliigumiz faaliyetlerinden memnuniyet  diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ait veriler
incelendiginde paydaslarin yiizde 22,33 niin okulumuz faaliyetlerinden kesinlikle memnun oldugu,
yiizde 36,77 sinin memnun oldugu, yiizde 18,01 nin kismen memnun oldugu, yiizde 5,82 sinin kararsiz
oldugu ve yiizde 14,26 stmin ise memnun olmadigr anlasilimaktadur.
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OGRENCiI ANKET SONUGLARI

Ogretmenler
Okulda | yenilige agik
Okulda ogrencilerle olarak
kendimi ilgili alinan derslerin
glivende kararlarda | islenisinde
hissediyoru bizlerin cesitli

Okulumuzda
Derslergg Teneffiislerd Okulun Ol Yeterh
konuya goére kantininde miktarda
uygun arag satilan sanatsal ve
geregler malzemeler kultdrel
o . kullaniimakta saglikli ve faaliyetler
m. gorusleri yontemler " 2 N
dir. glivenlidir. | diizenlenme
alinir. kullanmakta
e ktedir.

=Katimiyorum | a1% | 204% | 24,5% 14,3% 36,7% | 143% | 122% | 82% 26,5%
Kesinlkle Katliyorum |  16,3% | 26,5% | b | 6% | 4% | 20,4% 16,3%
Kararsizim | _t63% [ 122% | 1% | 1436 | A ' 8.2%
® Kismen Katiliyorum | 163% | 265% | B o 3

Katiliyorum 28,6% 20,4%

Kesnlkie Katimyorum| _ 00% | 0.0% | oo

Ogretmenleri| Okul midiirii|  Okulun Okula
mle ihtiyag | ile ihtiyag rehberlik ilettigimiz
duydugumda|duydugumda| servisinden oneri ve
rahatlikla rahatlikla yeterince | isteklerimiz
gorusebilirim | konusabiliyor| yararlanabili dikkate
. um. yorum. alinir.

binasi ve
diger fizik
mekanlar
yeterlidir.

Okulun igi ve

e
ity BRI digi temizdir.

giderebiliyor
um.

OGRENCI PAYDAS ANALIZI

= Katiliyorum
= Kararsizim
Kismen Katiliyorum
= Kesinlikle Katiliyorum

= Katilmiyorum

19.47%

Sekil 7: i¢ Paydaslarin(6grenci) memnuniyet anketi

https:/ /docs.google.com/forms/d/1e3fRSxan2 CEUiCcLxjWDHvIor70sjfGOkiLVsMv8QDbE/ edit
, link adresinden alinan anket sonuglarina gore, Kurum i¢ paydasi olan 6grencilerimizin mudurlagtimiiz
faaliyetlerinden memnuniyet  diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ait veriler incelendiginde
paydaslarin yiizde 23,23 niin okulumuz faaliyetlerinden kesinlikle memnun oldugu, yiizde 27 sinin
memnun oldugu, yiizde 19,47 sinin kismen memnun oldugu, yiizde 14,91 nin kararsiz oldugu ve yiizde
23,23 niin ise memnun olmadig1 anlasilmaktadar.
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VELiIi ANKETI

EKSEN BASLIG

Saretn E-Okul
9 Veli Cocugu Okulum
enler ]
enilige Okulda Okulda Bilgilen mun Okul, uzda
duydug | . - ) imle Y yabanc A dirme | okulun | teknik Okulun | yeterli
ilgilendi et Okula acik bizleri f q - p B .
umda ilgili : Yoy " I Sistemi u arag ve Okul binasi miktard
ren ilettigim olarak ilgilendi . -
okul konular ‘| kigilere ile sevdigi | gerec her ve a
okul istek ve | dersleri ren > Jere NS
calisanl da a karsi okulun ni ve yénind | zaman diger sanats
duyurul sikayetl n & . | kararlar | . e 3 )
aryla e okulda Gt 0l guvenli Gk internet | 6gretm en temiz fiziki al ve
rahathk rehberli s s Kk Brhiale sayfasi enleriyl yeterli ve mekanl! | kulturel
gnmi ni Y donani | bakimi ar faaliyetl
. duzenli ERIEET ma yeterlidi er
dikkate © B .
=l olarak gini sahiptir r. dazenl
- takip | dastni , enmekt
ediyoru | yorum.

Ihtiyag Bizi Ogrenc

zamani dikkate nde
la k e
- nda alinyor cesitli
goruse | s 5reniy yéntem
biliyoru
orum. ler
kullanm
aktadir.

onleml
eri

allinma

ktadir.

hizmeti
alabiliy
orum

= Katilmiyorum
Kararsizim |

B Kesinlikle Katiliyorum |

= Kismen Katiliyorum
Katiliyorum |
Kesinlikle Katiilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum Katiliyorum ™ Kismen Katiliyorum M Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim ™ Katimiyorum

VELI PAYDAS ANALIZ]

= Katiliyorum
= Kararsizim
Kismen Katiliyorum
= Kesinlikle Katiliyorum
= Katilmiyorum

Sekil 8: D1s Paydaslarin(veli) memnuniyet anketi

https:/ /docs.google.com/forms/d/1ygWPf_X8vI3RjTBMwMeUegjOA53Dnn5nAltq-
3HFmcE/edit, link adresinden alinan anket sonuglarma gore, Kurum dis paydas: olan velilerimizin
midurliigumiiz faaliyetlerinden memnuniyet  diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ait veriler
incelendiginde paydaslarin yiizde 17,39 nun okulumuz faaliyetlerinden kesinlikle memnun oldugu,
yiizde 40,13 niin memnun oldugu, yiizde 21,74 iiniin kismen memnun oldugu, yiizde 8,03 niin kararsiz
oldugu ve yiizde 11,77 sinin ise memnun olmadigr anlasilimaktadar.
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D.Kurulus I¢ci Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurltigtimtizde kurum kilturtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
aras! koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Muidiirltigtimiizde gorevli miidiir yardimcilari, alan sefleri,
ogretmenler, yardimci personel, teknisyen, memur, kantinci vs. arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1
tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Mudurligimiiz ¢calismalarma etki diizeyleri ve dnemleri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar: kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul Mudurtimuziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve ztimre ve alanlar arasi1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢alisanlar: arasindaki is birligi

2- Ogrenci mevcudunun az olmasi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Kurumumuzun 19/06/1986 tarih 6899 mesleki egitim kanunu 28054 sayili Kanun ile yonetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.
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Okul Muduru

Koordinator
Muaduar Yardimcisi

(1)

Alan Sefleri Alan
3) 6gretmenleri(12)

Teknisyen(1)

Midir Yardimcisi
(4)

Brans

o6gretmenleri(25) O [l

Ogretmeni(2)

Memur(1)

Yardimci i
Kantin

isletmecisi(2)

Hizmetliler(1)

Sekil 9: Teskilat Semas1
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Insan Kaynaklar1

Kurumumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik ©nem
tasimaktadir.

Okulumuz Midurlagi teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL

Okul Miidiirii 1 1

Miidiir Yardimcis1 5 5

Adalet Ogretmeni 6 6

Mubhasebe Ogretmeni 6 6

Ulastirma Hiz.Ogrt. 1 1

Biiro Hiz.Ogrt 7 2

Rehber Ogretmen 2 2

Ozel Egitim Ogretmeni 1 1

Memur 1 1

Teknisyen 1 1

Yardimci1 Hizmetli Personel 1 1

Kantinci 2 2

OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN MEVCUT
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 5 5
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 38 42

-Kurum Istatistikleri-(21/12/2023 tarihi itibariyle)

Kurum Hizmet Alan:: 1
Alan Sayist: 19
Norm: 38
Yonetici: 6
Kadrolu Mevcut: 41
Sozlesmeli Mevcut: 1
Toplam Mevcut: 42
Gorevlendirme Ogretmen: 1
Ayrilan: 2
Ihtiya¢ Bulunan Alan: 1
Ihtiyac: 1
Norm Fazlas1 Bulunan Alan: 3
Norm Fazlas:: 3

Tablo 8: Kayseri Miiserref Hasan Eser MTAL Personel Yapisi
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Teknolojik Kaynaklar

2015 yilindan itibaren FATIH projesi kapsamida okulumuzda alt yap1 ve Akilli Tahta kurulumu
yapilmustir. Bilgisayar atolyesi 2012 tarihinde kurulmus ve 100 adet bilgisayar kurulmustur.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yoénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miuduirltigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadr.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimti, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmistir. Bu sayede
., MEBBIS iizerinden “Yatirim ig,lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda galismalar
yurutiilmektedir. Ayrica okulumuzda Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri, sikayet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadr.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapmin zayif yontint olusturmaktadir.Teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi ve
materyallerin kullanimina 6nem verilmektedir.

Cok
.T a.b let Akilli Tahta  Projeksiyon  Amach T a.b let
Bilgisayar Bilgisayar
Sayisi Sayis1 Yazic1
Sayis1 Sayis1
Sayis1
- 23 1 2 40

Tablo 9 : FATIH Projesi Okulumuza Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

SIRA URUN ADI MIKTARI
NO

1 Bilgisayar ve Sunucular 1

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 104

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 2

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari 6

5 Haberlesme Cihazlar1 1

6 Aydinlatma Cihazlari 1

Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar
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Fiziki Kaynak Analizi

Miiserref Hasan Eser Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi binas1 olarak 2012 yilinda Yeni mah.

cengizhan cad. blok no: 13 Melikgazi / Kayseri adresinde hizmet vermeye baslamistir. Merkez

binasinda, bagli tim birimlerle koordineli bir calisma icerisinde hizmet vermektedir.

Bina Say1s1 Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tah51s}1 !31nalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Derslikler 20 Yeterli
2 Bolum atolyeleri 4 Yetersiz
3 Kiitiiphane 1 Yeterli
4 Laboratuvar 1 Yeterli

Tablo 11:Midirltigtimuiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Boltimler

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve

hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin

belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanacaktir.

Okulumuzun tabloda belirtildigi tizere baslica finans kaynag1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay

( kirtasiye ve temrinlik malzeme alim biitgesi) okul-aile birlikleri gelirleri, okul kantin geliri ve is yerleri

ile yapilan protokol kaynakl1 bagislar olusturmaktadir.

HARCAMA KALEMI 2024 Yili Tahmini
(EKONOMIK KODA GELIR/GIDER 2020 2021 2022 2023 =% LI LAt
s Biitce
GORE)
Mal ve Malzeme Alimlar:
(Temizlik malzemeleri
alumy, Etkinlik GELIR 2.983,00 9.875,00 26.809,00 554.310,00
Organizasyon alimi,Bahge
Alam alim1,Odiil
Malzemeleri alim1
GIDER 0,00 1.260,00 4.250,00 125.000,00
Kirtasiye ve Biiro GELIR 0,00 0,00
Malzemeleri Alimlar1
Bilgisayar alimlar1
GIDER 355,00 850,00 2.000,00 75.000,00
Demirbas Alimlari (Bilisim | GELIR 0,00 0,00
araglar1 Mutfak geregleri
Mefrusat Giderleri,Simf
Malzemeleri alim1 .
GIDER 0,00 2.300,00 12.000,00 120.000,00
Bakim Onarim Hizmet GELIR 0,00 0,00
Alimlar GIDER 1.530,00 2.723,00 4.500,00 80.000,00
Dayanikl tiiketim GELIR 0,00 0,00
Malzemeleri Alimlar1
GIDER 0,00 2.587,00 55.000,00
GELIR TOPLAMI 2.983,00 9.875,00 26.809,00 554.310,00 160.000,00
GIDER TOPLAMI 1.885,00 7.133,00 25.337,00 455.260,00

Tablo 12:Miiserref Hasan Eser MTAL Okul Biitcesi
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E. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiilttirel,
teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Idareye Etkisi

?

Tespitler

Etkenler (Etkenler/

Sorunlar)

Kararlarin hizli

Ust politika belgeleriyle

Egitimin merkezi almmasi ve uyumlu egitim politikalar:
yonetim anlayisindan = uygulamada birligin olusturulmasma devam
yerinden yonetim artmis olmasi edilmesi, uzun vadeli
anlayisina dogru egitim politikalar:
kaymast olusturulmasz,
mudirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.
Destek personelin Is ve uygulamalarda  Son yillarda uygulanan
sayica yetersizligi, zaman kaybz, Toplum yararina ¢alisma
. telafi edebilecek hizmetlerde aksama programlarinin
Politik hizmet alimina doniik stirekliliginin saglanmasi,
Faktorler finans eksikligi bu kisilerde is yerinde
caliskan olanlara tesvik
edici yaklasimlarda
bulunulmasi
Egitim sisteminde Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun
,bireylerin kisilik ve artmasi ve egitim ile yiiksek oldugu tim egitim
kabiliyetlerini ilgili meslek paydaslarmin katkilarmin
gelistiren hayat boyu = sektorlerinin almmasina devam
O0grenme egitime olumlu edilmesi
yaklasiminin bakis agisina sahip
uygulanmasi olmasi
Politik ve siyasi Yasanan gocler Yabanci 6grencilerin bizzat
etkenler nedeniyle nedeniyle egitimde izlenmesi ve egitimin
olan degisikliklerin aksamalar niteligine yonelik
egitime etkisi iyilestirici tedbirlerin
alimmasi
Ekonomik [limizde serbest bolge ilimizde bulunan Organize sanayi bolgesi ve
Faktorler ve organize sanayii Mesleki Egitim isletmeler ile isbirliklerine
bolgelerinin okullarinda 6grenim devam edilmesi
bulunmas: goren dgrencilerin

staj olanaklarinin
olmasi
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Sosyokiiltiirel

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan
imkanlar.

Bulundugumuz bolgede
velilerimizin
sosyoekonomik
diizeyleri diisiik olmasi,
bu sebepten velilerin
okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamasi

Isyerlerinin cevreden
vasifl ve kaliteli
eleman aramalar1
halkin bilingli olarak
mesleki egitime
yonelmis olmasi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajanst'nin (Oran)
varligy, tiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve
destegi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarimin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi

[limizin sanayi sehri
olmasi nedeniyle is
imkanlarimin fazla
olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgtictintin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi
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Thtiyaglarmn
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,

Okulumuzdaki

yonetici/ 6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Okulun maddi
kaynaklarinda yetersizlik
ve hizmet alimlarinda
aksamalar

Ogrencilerin meslek
egitimine olan ilgi ve
yeteneklerinin artirilarak
deva ettirilmesi,

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli
Parcalanmus ailelere ve
cocuklarma yo6nelik
rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin
turi ve sayisi artirilmali
Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararas: standartlarin
yakalanmasi; biitin
bireylere cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik, tutum



Teknolojik

[limizde i¢ ve dis goc
alan bolgelerde
bolgenin kiiltiirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile gelen
niifusun topluma
uyumunu saglamada
ortaya ¢tkan sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik gelismeler
ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi
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sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen 6rgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar:
ve Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
almamamasi.

ve davraniglarmn
kazandirilmasi; 8grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve stireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarmin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyac1 olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesiin artirilmasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamhiligin veliler
ve dgrenciler i¢in daha
cazip hale getirilmesi

Kayit bolgemizde koruma
altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve ogretime erisim
imkanlarimin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem
kurulmast

Dijital becerilerin gelismesi
icin igerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmast gibi konularda Il
-llge Mili Egt.Miid ile
diger okullarla es
giidimlii calisilmasi.
Teknolojinin akilli
kullanim1 hakkinda
ogrencilere rehberlikte
bulunulmasi



Yasal

Cevresel

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

5018 sayil1 KMYKK
kapsaminda Program
biitge sistemine
gecilmesi

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Siirdiiriilebilir cevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin
farkindalig:

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkan

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig:
olan kurumlarin
Midurligtimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta gevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

35

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut

alisagelmis faaliyetler

arasidaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltur dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamast
yOnetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
glincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program btitge hakkinda
idarenin tiim calisanlari
bilgilendirmesi, kamu
kaynaklarinin , enerji ve
dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasinin
saglanmasi,

Sifir atik temelli
calismalara devam
edilmesi,

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
gitincellemelerine agik
olmasi

Ttim personellerin
mevzuat degisikliklerini
takip etmesinin
saglanmasi, egitim
verilmesi

Biirokratik is ve igslemlerin
sadelestirilmesi, Dys evrak
sisteminin kagit israfinin
oniine gecmesi,

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK'larm vb. desteginin
almarak devam edilmesi



Depremlerin Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem bolgesine aralikla bilgilendirme
kars1 duyarliligini azaltilmasi ve yakin olmasi egitimlerinin
artirmast farkindaligin Deprem hakkinda diizenlenmesi
olusturulmasi toplumda verilmesi Depremle ilgili projelere
gereken egitim ve agirhik verilmesi
farkindalik
faaliyetlerinin
daginklhig:

Tarim ve Hayvancilik

Kayseri ilinin tarim

Tarim arazilerinin

Tarim ve hayvancilik

Faaliyetleri arazilerinin maddi kayg ile insaat | alaninda egitimler
genisliginden dolay1 = sektoriine aktarilmas: | verilerek yatirimei sayisi
tarim ve Tarimla ugrasan artirilmali.
hayvanciliga mevsimlik Tarim isiyle ugrasan
elverigli olmasi calisanlarin okula ebeveynlerin ¢ocuklarimin

devam sorunu belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi, Bu
ogrencilerin ilimizde
acilacak Tarim Meslek
Liselerine yonlendirilmesi,
Tablo 13:PESTLE Analizi
I.GZFT Analizi

Okulumuzun performansin etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticlti Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir
durum analizi yontemidir.

Midiurlugtimiizce yapilan GZFT analizinde Miudurlugumuzin giiclu ve zayif yonleri ile
Midirlugiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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19.
20.
21.

22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.Demokratik, seffaf ve elestiriye acik okul ortaminin olmasi, siirece tiim paydaslarin aktif

Geng nitifus yapist ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmast

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

[limizde bulunan meslek drgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi
[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

. Kurumun, giiclu bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinun tilke ortalamasinin altinda olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagilimmin isleri kolaylastirmasi

16.
17.
18.

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

Kurumsal ag sisteminin olmas (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapmin gticlii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

Etkili denetleme sisteminin varlig:

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas:

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarmin kurumumuzda etkili bir bicimde
stirdiirtiliiyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Ihtiyac sahibi 6grencilere yonelik maddi ve manevi destek saglanmasi

Ogretmen norm kadromuzun tam olmasi

Bolgedeki okullara ve merkeze ulasimin kolay olmast,

Idari ve yardimci personelin yeterli sayida olmast

Engellilerin kullanimina tamamen uygun fiziki imkanlara sahip olmasi
Okulum Temiz ve Beslenme Dostu Okul sertifikasina sahip olmasi

Teknoloji ve Mali kaynaklar acisindan yeterli diizeyde imkanlar1 olmasi, uygulanan Mesem

programi ve utp programinin okula maddi katk: saglamas,

katilimmim saglanmasi

31. Okul Yonetiminin sorunlara pratik ¢oziimler getirmesi ve uygulamasi

32. Okul yonetimini degisime ve gelisime acik olmasi

33. Okulumuzda yarim pansiyon uygulamasmin olmasi
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10.

Ogrencilerin devamsizlik siiresine dikkat etmemesi,siirekli devamsiz 6grencilerin fazla
olmas,

Ogrencilerin not odakli diistinmeleri ve egitim-6gretim siireclerine karsi olan ilgilerinin az
olmasi

Okulumuzda uluslararas: ve ulusal proje, yarisma galismalarma ilginin beklenen diizeyde
olmamasi

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi
Ogrencilerin Universiteye doniik hedeflerinin zayif olmasi

Okulumuza yonelik veli desteginin giiclii olmamasi,
Parcalanmus ailelerin ¢cok olmasi,

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diistik olmasi,
Kapal1 spor salonunun olmamast

Ogrenci velilerinin bagis konusunda duyarli olmamalari

11. Sinavla 6grenci alim1 olmadigindin gelen 6grencilerin orta 6gretim basar1 dtizeylerinin diistik

olmasi.

12. Veli 6grenci iletisiminin zayif olmasi.

FIRSATLAR
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Yurtdis1 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas1

Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim goérmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar
Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
[limizin stirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi
[limizde 4 tiniversitenin bulunmasi,

. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas:
11.
12.
13.
14.

15.

Isletmeye giden dgrencilere devletin staj devlet destegi vermesi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

16. Okul cevresinin diizenli temiz ve trafik sikintisindan uzak olmasi.

17. Kaynak kisi ve kamu kurumlari ile rahat iletisime gecilmesi.

18. Sinif mevcutlarinin az olmasi.

19. Ogrenci veli 6gretmen iletisiminin rahatlikla yapilmasi.
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11.
12,
13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

2. Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

Cevresel sosyo-ekonomik yapidaki diizeyin duisiik olmasi.

Aile biittinluguniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji, sosyal
medyadaki fenomenlerin ¢ocuklar tizerindeki olumsuz etkileri.(kisa yoldan para kazanma
istegi)

llceler aras1 gelismislik farklari

Iklim kosullarmm zorluklari

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetlerde bulunma

aliskanligiin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ogzel sektor ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin igleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gtigliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 ¢calismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Okulun giris ¢ikis noktalarinda gitivenlik gorevlisinin olmamasi.

Devamsizlikla beraber 6grenci mevcutlariin hizla azalmasi.

Yasanan ekonomik krizlerle beraber 6grencilerde aile biitgesine katki i¢in ¢alisma hayatina
gecis istegindeki artis

Tablo 14:GZFT Analizi

F. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuz olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve
gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Mudtirliik olarak 2024
yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis , mesleki alanda kendini yetistirmis
olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boéliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak mudurltgtimiiz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.
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Bu boliimde; Midurliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadar.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden yararlanilarak
Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidirligiimiiziin  misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Midiirltigtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

& S PPN E;E
S e > Miiserref Hasan Eser Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
I@tﬁ

bugtiniin ve gelecegin ihtiyac¢lar: 1s1g8inda milli ve manevi
degerlere bagli, bu degerleri ¢cagdas diisiincelerle
destekleyebilen, teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilecek mesleki
bilgi ve beceriye sahip, kendine giivenen mesleki alanda nitelikli

93, e \&72 insan giictinii olusturacak fertleri yetigtirmektir.
Lq
=

N\ NS

Vizyonumuz:

K> Pty o %
> i

Sosyal ve kiiltiirel alanda ornek, Kayseri ilinde Mesleki ve teknik
alanda oncii, Cagdas ve dinamik bir egitim kurumu olmaktir.

RSN 27

=

wzg «F:,
NS
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Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytriitiilecektir.

S-1.1.2 Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S-1.1.3 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig: azaltacak calismalar
yapilacaktir.

S-1.1.4 Sinuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S-1.1.5 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek
i¢in calismalar ytirtitilecektir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oztimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarmnda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik
edilecektir.

S-1.2.4 Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S-1.2.5 Sektorle is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir,

S-2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.3 Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.4 Her bir 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktr.

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

S-2.2.1 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktur.

S-2.2.2 Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerininisletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuclar:
degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.
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S-2.2.3 Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S-2.2.4 Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas: boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S-2.2.5 Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda galismalar gelistirilecektir.

Hedef 2.3. Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortatgretim ¢grencileri sayisi
artirilacaktir.

S-2.3.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiilttir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S-2.3.2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S-2.3.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtittilecektir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

S-2.4.1 Sinf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligigticlendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S-2.4.2 Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S-243  Ogrencilerin yag dénem ozellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim stireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamus bireylerle birlikte
kariyer giinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S-24.5 Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek o6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarmin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.5.Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkéanlar:
artirilacaktir.

S-2.5.1 Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S-2.5.2 Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde

edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S-2.5.3 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasiegitimlerine

ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S-2.5.4 Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarmimn okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.3 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.4 Bilisim altyapisin giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.5 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

S-3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-3.2.2 Kiltur ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.2.3 Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.2.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S-3.2.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.3.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.2 Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinf
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S-3.3.3 Basarili ve drnek davrarus sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dtillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S-3.3.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangimn, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S-3.3.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacak ve Afet ve acil
durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktr.

S-3.4.1 Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek ttiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.(Kompanize, brolor,elk.su
tesisat,kalorifer tes.ve bakimlar1 periyodik olarak yapilacaktir)

S-3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar:
yapilacaktir.

S-3.4.3 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S-3.4.4 Temiz ve stirduirtilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar
yapilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Amag1 Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim

saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Hedef | Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028

e Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
(%)

PG-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yiiriittilecektir.

20 %15 %14 | %13 %10 %8 %5

PG-1.1.2 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale

gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. 20 %80 %83 %86 %88 %90 %92

imkanlar artirilacaktir.

PG-1.1.3 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri

aragtirilarak devamsizlig azaltacak calismalar 20 %35 %32 %30 %27 %24 %20
Yapilacaktir.

PG- 1.1.4 Sinif tekrari1 nedenleri arastirilarak buna
yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. 20 %20 %18 %16 %13 %10 %8

PG-1.1.5 Ogrencilerin okula, okul kiiltiirtine ve
egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin 20 %82 %85 %88 %90 %92 %95

calismalar ytiriitiilecektir.
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Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag1 Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim

saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktr.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Hedef | Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028

e Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
(o)

PG-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde
aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip 20 %95 %96 %97 %98 %99 %100

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

PG-1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, 0 0 0 0 ) )
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler 2 7085 7088 %091 793 7095 798
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.

PG-1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi

proje ve yarismalara katilmalari tesvik 20 %25 %30 %35 %40 %45 %50

edilecektir.

PG- 1.2.4 Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin

O6gretim programi kazamimlarina uygun olarak 20 %85 %87 %90 %92 %95 %97
kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

PG-1.2.5 Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 %75 %78 %81 %84 %87 %90

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratic1 , yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki bagari ortalamalar: artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

ORTAOGRETIM

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Performans Gostergeleri

Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028
e Do6nemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri

PG-2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki
kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

%52,22 %54,26 | %56,81 | %59,26 | %62,73 | %65,18
25

PG-2.1.2 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik
etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

25 %75 %80 %85 %90 %95 %98

PG-2.1.3 Okul icinde makale, kompozisyon
yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

25 %50 %55 %60 %65 %70 %75

PG-2.1.4 Her bir 6grencinin hazir bulunusluluk
seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

25 %80 %82 %85 %88 %91 %95
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Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratic1 , yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad ORTAOGRETIM
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028

e Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
PG-2.2.1 Meslek derslerinde proje tabanli yontem %65 %70 %75 %80 %85 %90
kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
" . S s . 20

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

PG-2.2.2 Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is
ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmas: o o o o o o
saglanacaktir. Anket sonuglar1 20 %85 %88 %91 7094 %97 %100
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler
belirlenecektir.

PG-2.2.3 Ogrencilerin atolye ve laboratuvar

derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak dgrencilerde sorumluluk bilinci 20 %85 %87 %92 %95 %98 %100
gelistirilecektir.

PG-2.2.4 Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel,
ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen 20 %75 %78 %81 %84 %87 %90

etkinliklere katilim saglanacaktir.

PG-2.2.5 Ogrencilerin alanlarmda becerilerini

gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina o o o o 0 0
varmalarim1 saglamak amaciyla fikri miilkiyet 2 %61 %64 %67 %72 %75 %78

alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
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Hedef 2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim 6grencileri sayis1
artirilacaktir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratic1 , yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktur.

Hedef 2.3 Bir ist ogrenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi
artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028
e Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri
PG-2.3.1 Destekleme ve yetistirme kurslartyla %35 %45 %55 %65 %70 %75
ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki 30

yeterlilikleri arttirilacaktir.

PG-2.3.2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik
anlamda desteklenecektir. 30 %75 %80 %85 %90 %95 %100

PG-2.3.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart
dogrultusunda bir iist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

40 %85 %87 %92 %95 %98 %100
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Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

Amag 2 Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratic1 , yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yagam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028

e Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri

PG-2.4.1 Sinuf rehber 6gretmen ve okul rehber %75 %80 %85 %90 %95 %100

Ogretmen arasindaki galisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler 20
yetistirmeyi saglamak amactyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

PG-2.4.2 Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili

ogretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri o o o o 0 o
gelistirilecektir. 20 %75 %80 %85 %90 %95 %100

PG-2.4.3 Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu
doénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
iorunlar{a bas etn}e, ogre'zr'la—v.eh sag}lklllllet@lm 20 %50 %55 %60 %65 %70 %75
urma yoéntemleriyle ilgili velilere y6nelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

PG-2.4.4 Mesleki ve teknik ortadgretimden
mezun ve alanlarinda basar1 saglamis
bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek | 20 %82 %84 %87 %90 %92 %95
ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

PG-2.4.5 Sektorle is birligi icinde seminer
diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi 20 %82 %84 %87 %90 %92 %95

saglanacaktir.
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Hedef 2.5.Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar artirilacaktir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratic1 , yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5 Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkénlar:

artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028

e Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri

PG-2.5.1 Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi
ve isttihdam imkanlarin artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak
amaciyla isbasi egitimleri dtizenlemek icin 25 %60 %65 %70 %75 %80 %85
mesleki ve teknik ortaggretimde egitimi verilen
alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek
protokollerin sayist artirilacaktir.

PG-2.5.2 imzalanan protokollerin yiiriitiilme
siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol
izleme sistemine girilecektir.

25 %60 %65 %70 %75 %80 %85

PG-2.5.3 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller

kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 25 %70 %75 %80 %85 %90 %95
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

PG-2.5.4 Okul yoneticilerinin sektorle iletisim
ve is birligi becerileri giiclendirilecektir. 25 %80 %82 %84 %86 %88 %90
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Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028
e Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri

PG-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti

yapilacak ve iyilestirilmesi icin énceliklendirilmis bir 20 %84 %88 %91 %93 %95 %98
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

PG-3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu

idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri 20 %75 %80 %85 %90 %95 %98
yapilacaktir.

PG-3.1.3 Atélye ve laboratuvarlarmn iyilestirilmesi

icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. 20 %65 %68 %74 %80 %85 %90

PG-3.1.4 Bilisim altyapisi giiglendirmek amaciyla
sektorle is birlikleri yapilacaktir. 20 %74 %78 %81 %85 %87 %90

PG-3.1.5 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi

gelvlrlemek. icin anketler uygulanarak. yapllz.icak 20 %76 %79 %83 %87 %90 %95
egerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

almacaktir.
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Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028
e Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri

PG-3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu %90 %92 %94 %96 %98 %100
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim 20
plam hazirlanacaktir.

PG-3.2.2 Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda
me.s;lgkl geh'§1¥nler1m ve ogretm(?nh} yeterlllﬂe'rlm %90 %92 %94 %96 %98 %100
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim 20
almalar1 saglanacaktir.

PG-3.2.3 Atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

20 %90 %92 %94 %96 %98 %100

PG-3.2.4 Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin

uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar: tesvik 20 %90 %92 %94 %96 %98 %100
edilecektir.

PG-3.2.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu

ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak 20 %90 %92 %94 %96 %98 %100
calismalar yapilacaktir.
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Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davramgsal agidan saglikli ve giivenli bir

ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028

e Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri

PG-3.3.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi 20
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

%80 %84 %86 %90 %92 %95

PG-3.3.2 Okulda yasanan disiplin olaylarimin nedeni
rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar
yapilarak ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar:
artirilacaktir.

20 %45 %50 %55 %60 %65 %70

PG-3.3.3 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen
ogrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

20
%80 %84 %86 %90 %92 %95

PG-3.3.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile
is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.Okul 20 %80 %82 %85 %88 %91 %95
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalari tesvik

edilecektir.

PG-3.3.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin
giincel tutulmas: saglanacak ve Afet ve acil durum 20 %100 %100 %100 %100 %100 %100

tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktur.

Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Hedef Plan 2024 2025 2026 2027 2028

e Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri

PG-3.4.1 Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar
ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak 25
tedbirler almacaktir.

%75 %80 %85 %90 %95 %100

PG-3.4.2Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari 25 %75 %80 %85 %90 %95 %100
yapilacaktir.

PG-3.4.3 Enerji tasarrufuna yonelik proje
e 25 %60 %65 | %70 %75 %80 | %85

PG-3.4.4 Temiz ve siirdiirtilebilir enerji
kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin

calismalar yapilacaktir. 25 %80 %82 %85 %88 %91 %95
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Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani1'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmastir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢calismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiziin stratejik planinda 3(ii¢) amag ve 11 (on bir) hedef bulunmaktadir. S6z

konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

58



TOPLAM

MALIYET
AMAC1 10.000 12.500 16.000 20.000 25.000 83.500
HEDEF12 3.000 4.000 5.000 6.500 9.000 27.500
AMAC2 8.000 10.500 13.000 16.000 20.500 68.000
HEDEF 2.2 2.000 2.500 3.000 3.500 4.500 15.500
HEDEE 2.4 2.000 2.500 3.000 3.500 4.500 15.500
AMAC3 25:000 32.000 40.000 50.000 62.500 209.500
HEDEF32 O 0 0 0 0 0

HEDEF . 5.000 6.500 10.000 12.500 42.000

AMAC
TOPLAM
Gen.
Yon.Gid.
Toplam
Kaynak
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Bu boltimde Miiserref Hasan Eser Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigi 2024-2028
Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmnm tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, trtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yrttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miiserref Hasan Eser Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muidurlugti 2024-2028 Stratejik Planinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gelistirilmis stirtim{i olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik,
Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miserref Hasan Eser Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigi 2024-2028Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarmna dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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Performans gdstergeleri ve stratejiler bazindagerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerlekiyaslanmast,

Stratejiler kapsanunda yiiriitiilen faaliyetlerinBakanlik
aaliyet alanlarina dagilimuiin belirlenmiesi,

Sonuglarn raporlanmast ve paydalarla paylasim,

Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢oziim dnerilerinin gelistirilmesi
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[ZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar: ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Miiserref Hasan Eser Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muidiirltigi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmn tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Kayseri Il Milli Egitim Miudiirligi ve Melikgazi [lge Milli Egitim Muidiirligii Stratejik Plan Izleme ve
DegerlendirmeModiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar: hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Ilce Milli egitim miuidiirii ve Strateji Gelistirme Sube
Midurltigi, birim amirleri vekurum ici paydaslarin goriisitine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasimin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Tk ath ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplanhilarinm
gerceklestirilmesi

izleme raporanun
hazrlanmas: ve sunnlmas:

Sekil 10: [zleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresi igin hedeflere nasil ulasilacagma iliskin almacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadar.

PERFORMANS GOSTERGELERI BILGILERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olctide ulasildigmi ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmas: ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza ozgiti gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagy,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmuistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve
karsilastirila bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.
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Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is
BirligiYapila
n Birim(ler)

Hedef 1.1: Ogrencilerin S-1.1.1 C)g'rencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is ILCE MEM MLK.KAY
.. birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiirtitiilecektir. OK.MD. EMN.MD.
okula erisim, devam ve S5-1.1.2 Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,[PRSNL.
okulu tamamlama sportif vb. imkanlar artirilacaktir. OC:;RT
S-1.1.3 DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligiOGRNC.
oranlari artirilacaktir. azaltacak calismalar yapilacaktr. VELI(O AB)
S-1.1.4 Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler[KLT.MD
gelistirilecektir.
S-1.1.5 Ogrencilerin okula, okul Kkiiltiirtine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giiclendirmek igin calismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 1.2: Ogrencﬂerin S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas: ILCE MEM MLK.KY
T, saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. . ) SAG.MD.
ders d1§1 etkinliklere 8-15,2.2 Ogrencilerin se\};iyelerine uygungtl)larak toplumsal sorunlarin I?Ilssl\l\/llll? EMN.MD
katilim oranlari coziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, OGRT ’ UNIV.
artirilacaktir. i(ullt_ur ve t.urlzm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarmda toplum hizmeti OCGRNC. BLDY.
aaliyetlerine katilimlar artirilacaktir. N .
S-1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara VELI(OAB) ISKUR.
katilmalar1 tesvik edilecektir. MES.OD. KLT MD.
S-1.2.4 Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin gretim programi GNC.SP
kazammlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik BLM MRK.
edilecektir. SIV.TOP.
S-1.2.5 Sektorle is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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Amagc 2: Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktur.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim
Stratejiler

Hedef 2.1: §-2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve [LCE MEM [MLK.KY
S P etistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. OK.MD. IUNIV.
Ogrenc:ller?n genel }S,-2.1.2 Ogrencilerz; kitap okustml tesvik etmek icin etkin;gikler diizenlenecektir. IPRSNL. IKLT MD.
derslerdeki bagar: §-2.1.3 Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar OCRT. BLM MRK.
ortalamalar diizenlenecek ve 8grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktur. OGRNC.
artirilacaktir. 8-2.1.4 Her bir 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesine uygun en az bir proje ve VELI(OAB)
etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2: §-2.2.1 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak grencilerin analiz, sentezve ~ [LCEMEM  MLK.KY
o Topd : degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. IOK.MD. IUNIV.
Ogrer.lcﬂerm Ifles.lekl . S~§.2.2 Bakanlik tarafindan Eazulanan egitiri—i§ ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri PRSNL. VELI(OAB)
bec_en_ ‘_’e yetk}nhklen anketlerininisletmeler ve ogrenciler tarafindan doldurmas: saglanacaktir. Anket sonuglar OCRT.
gelistirilecektir. degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir. OGRNC.
§-2.2.3 Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almast
saglanarak ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
§-2.2.4 Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.
§-2.2.5 Ogrencilerin alanlarmda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar gelistirilecektir.
Hedef 2.3 §-2.3.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir [LCE MEM MLK.KY
e s . derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir. IOK.MD. IUNIV.
Bir tist 6grenime $-2.3.2 Dijital platformlarla &grenciler akademik anlamda desteklenecektir. IPRSNL.
yerlesen mesleki §-2.3.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir st 5grenim OGRT.
ve teknik programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir. (OGRNC.
ortadgretim VELI(OAB)
ogrencileri sayis1
artirilacaktir.
Hedef 2.4 §-2.4.1 Sinuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is ILCEMEM |[MLK.KY
. o . birligigiiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis ~ [OK.MD. IKLT MD.
Ogrencilerin mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar IPRSNL. GNC.SP.MD.
akademik ve gerceklestirilecektir. OC:;RT BLM MRK.
yasam becerileri §-2.4.2 Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindaltk ~ [OGRNC. SIV.TOP.
geligtirilmesi icin faaliyetle"ri gelistirilecektir. VELI(OAB)
rehberlik §-24.3 Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek UNIV.
. . sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma MES.OD.
faahyetlerl yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
stireclerinde yer almasi saglanacaktr.
S-2.4.4 Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis
bireylerle birlikte kariyer gtinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarmnin
artirilmasi saglanacaktir.
§-2.4.5 Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.5 §-2.5.1 Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istthdam imkanlarim artirmak,  [MLK.KY OGRT.
Sektorle ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri [LCEMEM |VELI(OAB)
T . diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle (OK.MD.
igbirlikleri is birligini giiclendirecek protokollerin sayist artirlacaktir. IPRSNL.
artirilarak 8-2.5.2 imzalanan protokollerin yiiriitiilme stirecleri ve uygulama sonuglar BLDY.
ogrencilerin izlenerek elde OGRNC.
pratik deneyim, edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir. I;/éggg
burs ve istihdam §-2.5.3 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen iV TOP.

imkanlar1
artirilacaktir.

isbasiegitimlerine

ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

§-2.5.4 Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.
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Amag 3: Okulun amaclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

saglamak i¢in tasarruf
tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi
artirilacaktir.

S-3.4.3 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S-3.4.4 Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarmdan daha fazla
yararlanmak icin calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.1 [LCEMEM [MLK.KY
Okulun fiziki mekanlarmin | $-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve OKMD.  [UNIV.
okulun ihtiyag ve hedefleri | iyilestirilmesi icin onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar gRGSé\,}L SSEIIX\I/%SIIZMD
dogrultusunda yapilacaktir. o . . . OGRNC. o
iyilestirilmesi saglanacaktir. §-3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve |ygrj0AB)
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. SAG.MD.
S-3.1.3 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile ig birlikleri [BLDY.
yapilacaktir. [SKUR.
S-3.1.4 Bilisim altyapisini gticlendirmek amaciyla sektorle is birlikleri MES.OD.
yapilacaktir. KLT MD.
§-3.1.5 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler BLMMRK
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir.
Hedef 3.2 §-3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 5gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 [ILCEMEM ~|MLK.KY
Okulyéneticilerinin ve tespit edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye ynelik bir mesleki gelisim plani [OK-MD. VELI(OAB)
dgretmenlerin mesleki hazirlanacaktr. RN NIV
T . T .. OGRT. KLT MD.
gelisimleri ?:3.2.2 Ku‘ltur ogr(.etme.nl.eran .alanlal.“n?da mesleki geh@lrr.lle.ljml ve OGRNC.  [BLMMRK
giiclendirilecektir. ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.
S-3.2.3 Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S-3.2.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
§-3.2.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 3.3 §-3.3.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkidalik olusturmak igin MLK.KY KLT MD.
Egitim ve 6gretimin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme g}gi}éEM S/IIESCSIIDDMD
biligsel, duyussal ve ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda PRSNL. e
davranissal acidan alan uzmanlart ile is birlig‘ix}de? egitimler dﬁzenlenfecektir. - OCRT.
saghkli ve giivenli bir S-3.3.% Okulda yasanan dlslplm“oulaylarmgl ne.:.duenl r.ehb.er ogretmen OGRNC.
ortamda koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger VELI(OAB)
.. . ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar SAG.MD.
gergekltj§tirllmesul lgm, .. yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir. EMN.M
Oklfl S.a.ghgl Vt? giivenligi S-3.3.3 Bagarili ve 6rnek davranus sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle D
geligtirilecektir. odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmast BLDY.
saglanacaktir. ISKUR.
S-3.3.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, E]&I\fyRK
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde iV T .OP‘
ogretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
§-3.3.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas:
saglanacak ve Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Hedef 3.4 S-3.4.1 Okul elektrik, su ve yakait tiiketimi miktar ve tutar olarak MLK.KY YELi(OAB)
iklim degisikliginin izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak SE&I\D/IEM SIV.TOP.
olumsuz etkilerini tedbirler almacaktir.(Kompanize, brolor,elk.su tesisat kalorifer tes.ve PRSNL : f/gggl];MD
azaltmak ve cevresel bakimlari periyodik olarak yapilacaktir) OCGRT. T
siirdiiriilebilirligi §-3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili OGRNC.
farkindalik calismalar1 yapilacaktir. BLDY.
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Miserref Hasan Eser Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigi

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger list politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimei yontemlerle
hazirlanan Midiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gortilmiistir.

Adi Soyadi Unvam imza
Cemal BOLGI Okul Miidiirii _ 0%_’_/
Tayfun BIRCAN Miidiir Yardimeist ‘(,4 : "r;_t \,LT‘L_&’_/,I
Yasemin SARIBOGA Ogretmen M i N
Fikret EKIT Ogretmen //\_‘7</ /
Canberk ILTAR Ogretmen %
Necati TORUN Okul Aile Birligi Baskani




MUTLU GENCLER
MUTLU TURKIYE
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